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各位HR界同仁：您好！
真诚邀请您参加全国首届BCC暨绩效薪酬整合管理论坛！
特别发起这次紧贴管理实践、追踪理论前沿的论坛是基于如下背景：
在日常工作和生活中，一说到人力资源管理及其职能模块，无论是圈内圈外人士、雇主雇员、管理者或普通员工，大家几乎都不约而同地会想到“绩效”与“薪酬”，并给予高度聚焦关注，这是为什么？您自己在心中问过为什么吗？您在理论逻辑上追问过为什么吗？您在实践中反思感悟过这究竟是为什么吗？您在林林总总的教科书中找到了为什么（答案）吗？
还有，一说到绩效管理，大多数人首先想到“绩效考评”；说到绩效考评，你也许知道所谓“平衡计分卡”（BSC）的洋玩意吧？它由处于学术生态链高端的美国学者卡普兰和诺顿提出，至今已经在全世界嚷嚷20多年了，在中国也成了近乎妇孺皆知、学者言必称颂的时髦词语；但如果说到薪酬管理及薪酬设计，你听说过有个叫做“平衡计酬卡”（BCC）的新工具吗？你可能从未听说过，虽然它诞生也有五年光景了，也与BSC一样，是个很简单、很朴素而又很重要、很关键的理念模型和实操工具，遗憾的是至今仍然深藏闺中人未知……
更具设置意义、更为关键重大的宏大背景在于：怎么战略性激励的两个焦职能，如何沿着“绩效-薪酬挂钩联动架构，BSC-BCC双卡对接导入，激励焦点模块对偶设计”实践逻辑思路进行绩效薪酬整合战略管理，对于中国企业乃至全世界的跨国大公司HR战略优势整合提升、基业长青可持续发展来说，确确实实是一个具有重大而深远理论与实践意义的研究课题，对此人们特别是学术界及实业界没有给予足够重视，尚属于很遗憾的学术空白。
鉴于此，我们特举办此论坛。如果您对此问题感兴趣，或有研究、有感悟、有想法，我们热烈欢迎您于2014年11月16日（周日）拨冗驾临北京师范大学与志同道合者一起进行头脑风暴！有意参会者请于10月31日前将回执反馈我们，以便安排接待事宜，并及时向您发出通知。
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一．会议背景
在数字化、全球化和绿色化发展的时代大背景下，从传统线性的、直接的和机械操作性质的组织运作架构逐渐转向非线性的、复杂的和生态有机式的战略演进框架，从传统“可计算”的工具理性驱动逐渐转向基于“共同愿景”的价值理性驱动，基于“以人为本，战略性激励”理念推行大刀阔斧的组织流程再造及结构变革，以更加人性化、强调内在价值驱动的绩效与薪酬管理策略积极激发员工学习创新，成为世界各国企业人力资源战略管理发展的主轴线和大趋势。五年前，北京师范大学人本发展与管理研究中心主任李宝元教授，前瞻性地基于人本发展与管理价值指向，同时紧接地气立足中国本土企业管理实践，针对绩效管理领域卡普兰和诺顿的“平衡记分卡”（BSC）思想方法，在薪酬管理层面相应地提出“平衡计酬卡”（Balanced Compensation Card，BCC）的四维薪酬战略整合管理框架，并结合青岛啤酒、IBM等中外著名公司绩效薪酬管理成功案例，在“战略性激励焦点”框架内在实操层面上进一步探索了BCC-BSC双卡对接整合设计思路、导入可行性及应用实施路径。
在这样的背景下，如何基于“以人为本，战略性激励”的人本核心价值理念，充分汲取现代组织绩效与薪酬管理前沿理论和实战操作方法，立足中国转型期特殊国情和本土管理实践，沿着“绩效-薪酬挂钩联动架构，BSC-BCC双卡对接导入，激励焦点模块对偶设计，战略激励水平整合提升”的核心理念思路及技术操作路线，进一步探索构建中国各类组织特别是工商企业组织人力资源战略规划与管理落地实施的新平台、新路径和新方法，成为中外人力资源管理学界广泛关注的重大理论与实践课题。鉴于此，特别针对全国人力资源管理教学、研究和实践领域的同行专家，举办“全国首届BCC暨绩效薪酬整合管理论坛”。

二．会议主题
从平衡计分卡（BSC）到平衡计酬卡（BCC）
——中国企业绩效薪酬整合管理战略框架设计要领及落地实施策略研究
聚焦研讨议题：
· 人本主义理论思潮及价值指向何处？它对于推动中国管理、特别是人力资源管理水平提升的现实背景和实践意义究竟是什么？
· 组织管理（激励）“一个基本矛盾，两个基本层面” 是什么？在理论上捅破这个“窗户纸”其实践杠杆效应有那么重要而神奇吗？
· 中国企业如何构建绩效薪酬整合管理战略框架及落地操作系统？
· 青啤成功实现战略转型的秘诀：中国企业如何打造“战略中心型组织”？
· “广义薪酬”不仅是个新概念，关键时刻还是救命灵丹：郭士纳是怎么临危受命力挽狂澜让蓝色巨人起死回生的？
· 平衡计酬卡的核心思想、操作要领及重大现实意义是什么？导入实施平衡计酬卡应该具备什么样的组织条件？关键操作难题是什么？应该怎么排解之？
· 中国各类企事业单位怎么导入实施“平衡计酬卡”？如何构建BSC-BCC双卡对接的绩效薪酬整合管理体系？
· 关于平衡计酬卡在中国企事业单位导入并落地实施的代表性试验基地建设事宜？

三．参会嘉宾
· 各类高校、科研机构及咨询公司等人力资源管理领域的专家学者；
· 大中型企业人力资源副总裁、人力资源总监、绩效薪酬管理专员；
· 具有可持续发展指向的小型企业总裁、总经理、副总经理；
· 各类非营利性组织、行业协会或政府机构人力资源管理部门相关负责人。

四．特邀专家
杨河清， 著名劳动经济学家、人力资源管理学家，首都经济贸易大学劳动经济学院前院长，教授、博士生导师。
董克用， 著名劳动经济学家、人力资源管理学家、薪酬管理专家，中国人民大学公共管理学院院长，教授、博士生导师。
赖德胜，著名劳动经济学家、教育经济学家，北京师范大学经济与工商管理学院院长，劳动力市场研究中心主任，教授，博士生导师。
吴春波，著名人力资源管理专家，中国人民大学公共管理学院教授，博士生导师，华为技术有限公司高级管理顾问。 
刘  昕，著名人力资源管理专家，中国人民大学公共管理学院院长助理，组织与人力资源研究所教授、博士生导师。
王长城，著名薪酬管理专家，中南财经政法大学劳动经济研究所所长，劳动和社会保障系主任、人力资源培训中心主任，教授、博士生导师。
冯喜良，首都经济贸易大学劳动经济学院院长，教授、博士生导师。
李宝元，北京师范大学人本发展与管理研究中心主任，经济管理学院人力资源管理系主任、教授、博士生导师。
罗楚亮，北京师范大学经济与工商管理学院教授、博士生导师
章  哲，北京师范大学人本发展与管理研究中心客座研究员，剑桥国际培训师导师,时代光华管理课程专家委员会委员。
李  海，北京师范大学经济与工商管理学院人力资源管理系副教授、博士生导师。
焦  豪，北京师范大学经济与工商管理学院战略管理系副教授、管理学博士。
王文周，北京师范大学经济与工商管理学院人力资源管理系讲师、管理学院博士。

五．会务安排
时间：2014年11月16日（星期日）
地点：北京师范大学京师大厦
有意参加这次研讨会的同仁，可以撰写相关论文并做大会发言，但不强求，有兴趣参加学习者，我们也热烈欢迎！所有参会人员一概不收会务费，差旅食宿费自理，有意参会者请于10月31日前回执反馈意向信息，以便我们安排相关接待事宜。
会务组将于11月1日及时向您发出研讨会详细议程通知。

六．会议成果
会议成果将推荐《中国人力资源开发》、《管理学家》、《北大商业评论》等专业期刊相关专栏发表，并结集以“平衡计酬卡”为题正式出版。

李宝元等五篇相关论文附后，请参考。
· 关于平衡计酬卡的构想：基于战略性广义薪酬整合激励的综合平衡设计，原载《中国人力资源开发》2011年第3期。
· 从平衡计分卡到平衡计酬卡：现代企业人力资源战略性激励焦点整合管理框架，原载《中国人力资源开发》理论研究版，2013年第17期。
· 中国企业如何打造“战略中心型组织”：基于青啤的案例研究，原载（《中国人力资源开发》（理论研究版）2013年第21期，中国人民大学书报资料中心《管理科学》2014年第2期转载。
· 现代组织薪酬管理演化的历史脉络及前沿走势：基于历史与逻辑相统一的文献梳理及理论透视，《财经问题研究》2012年第7期；中国人民大学复印报刊资料《劳动经济与劳动关系》2012年11期转载。
· 人工成本水平估算方法及国际比较相关研究评述，原载《中国人力资源开发》2014年7月号第14期。
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